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1. APRESENTACAO

O Projeto apostodlico (a seguir “Projeto”) consiste na escolha de um conjunto de agdes
concretas, documentadas e verificaveis, a serem desenvolvidas em um tempo determinado (4
anos para as Provincias e 3 anos para as Regioes) e com recursos especificos (humanos e
econdmicos), a fim de alcancar um objetivo predefinido. E, a0 mesmo tempo, um “projeto
pastoral” que concretiza a missao paulina em um determinado territorio.

O Projeto apostolico nao é “uma coisa a mais” a fazer, mas um instrumento eficaz e
necessario para realizar bem a nossa vocagao e missao. Hoje nao existe empresa ou
organizagao que prescinda de um projeto, que nao tenha objetivos e atividades bem
definidos. Nos, apostolos do Evangelho, temos o dever de organizar e otimizar os nossos
recursos em todos os niveis para responder as expectativas da Igreja e da Congregagao.
Além disso, estamos convictos de que a colaboragao e o éxito s6 sao possiveis na medida
em que cada Circunscrigao se organize.

O Projeto apostélico que cada Circunscricao deve elaborar é aprovado e sera vinculante
para todos os membros da Circunscrigao. A coordenagao para a elaboragao concreta do
Projeto é confiada ao Diretor geral de apostolado, sob precisas indicagoes do Governo
circunscricional (cf. SdAM nn. 426-429). Na preparagao do Projeto, o Diretor geral ¢
auxiliado pelos seus colaboradores mais proximos e buscara o contributo mais amplo
possivel de todos os Paulinos e leigos envolvidos no apostolado.

Dentre os documentos de referéncia para a elaboragao do Projeto devem estar presentes
os Atos do ultimo Capitulo geral, o Documento do ultimo Capitulo ou Assembleia
circunscricional e as Linhas programaticas contidas na Carta do Superior geral a
Circunscrigao.

Para eventuais duvidas ou questoes, o Presidente do CTIA é disponivel através do e-mail
ctia@paulus.net.
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2. PLANO DE TRABALHO

Cada Governo circunscricional envolva os seus membros e colaboradores leigos no
processo de reflexao em vista da realizagao do Projeto apostolico, confiando ao Diretor
geral de apostolado a sua elaboragao.

O Diretor geral de apostolado pode constituir uma equipe para a elaboragao do esbogo do
Projeto ou solicitar a cada diretor de drea (e outras pessoas ou conselhos) para enviarem o
seu contributo (cf. SdA.M nn. 426-429).

Depois de ter coletado e analisado todas as propostas, o Diretor geral redige um esbogo do
Projeto e o apresenta ao Governo circunscricional, o qual estuda-o, propoe alteragdes que
considera oportunas e da o seu parecer.

O Diretor geral envia entao o Projeto ao Presidente do CTIA e ao Secretario executivo do
respectivo Organismo continental (CIDEP, CAP-ESW e GEC) para eventuais observagoes e
sugestoes. Recolhidas estas indicagoes, o Diretor geral procede com as mudangas oportunas
e envia novamente o Projeto ao Governo circunscricional.

O Governo da circunscrigao aprova oficialmente o Projeto apostdlico e o envia, por meio
do Presidente do CTIA, ao Governo geral para a aprovagao definitiva.

O tempo total para a elaboragao do Projeto apostodlico, nas suas varias etapas elencadas, €
de seis meses e deve iniciar imediatamente ap6s o Capitulo ou Assembleia circunscricional.

3. ETAPAS PARA A REDACAO DO PROJETO
a) Breve diagnose: Contexto social, comunicacional e eclesial

A diagnose é a informagao prévia para a elaboracio do Projeto apostolico. Ela permite
estabelecer a natureza e a amplitude das urgéncias implicitas no Projeto, ajuda a hierarquizar
os desafios, necessidades e problemas e insere o Projeto na realidade e na pastoral de
conjunto. Feita a diagnose, se estabelece a quem se dirige o Projeto.

b) Breve quadro institucional e identificacio da realidade apostélica da
Circunscricao

Identificagio dos problemas e das exigéncias da Sociedade Sio Paulo para responder
adequadamente a sua missdo: tomada de decisao, organizagio do trabalho, conteldos
editoriais, difusao, recursos humanos, tecnologia, economia. Como deve ser a Sociedade Sao
Paulo no futuro e o que deve fazer para alcangar tais objetivos?

Esta andlise pode basear-se em alguns modelos ou métodos como SWOT, Mckinsey’s
framework, ver-julgar-agir, etc. Cada Circunscrigao escolha o método mais apropriado para a
sua realidade e as suas necessidades especificas.
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c) Organograma da atividade apostélica da Circunscricao

O organograma representa a organizagao apostolica concreta e pode ser atualizado segundo
as exigéncias e as atividades a serem implementadas em fungao dos objetivos a alcangar.
Quanto mais claro e preciso for o organograma, mais adequados e eficazes serao os
objetivos e as linhas de agbes operativas. Juntamente com o organograma, deve-se
apresentar um quadro estatistico com os recursos humanos a disposi¢ao, ou seja, o nimero
de Paulinos e leigos envolvidos em cada area apostolica (tempo integral e part-time).

d) Objetivos

Objetivo geral: o programa a realizar, que representa aquilo que desejamos nos tornar (a
visdo). A que necessidade ou proposito geral pretende responder o Projeto apostolico? Que
Sociedade Sao Paulo queremos para os proximos anos?

Objetivos especificos: representam o guia para realizar o objetivo geral, focados sobre o
presente e descrevendo de modo claro e detalhado o que fazer e quais instrumentos utilizar.
O que propoe o Projeto apostdlico para alcangar o objetivo geral e afrontar os problemas
existentes! Em sintonia com as necessidades da Circunscrigao, deve-se individuar objetivos
para cada area apostdlica.

e) Principais acdes a concretizar (estratégias e linhas operativas)

Depois de ter estabelecido os objetivos especificos para cada area apostolica, € o momento
de individuar as principais agoes a serem desenvolvidas para atingir os resultados previstos.
As agoes nao devem ser procedimentos, fungoes ou tarefas regulares, mas metas concretas
e resultados a serem atingidos. Essas agoes devem reforgar as iniciativas ja em andamento ou
prever novas: projetos claros, possiveis, identificaveis, mensuraveis, factiveis e controlaveis.
As acoes podem ser formuladas de diversas maneiras, mas devem conter metas e estratégias
para cada uma das dreas apostolicas e ter em consideragio o organograma acima
mencionado (por exemplo: Dire¢do geral, Editorial, Produgdo, Difusdo, Recursos humanos,
Recursos técnicos e informaticos, Recursos financeiros e administrativos, Centros de estudo, Centros
culturais, Pardquias, etc.). O ideal é estabelecer linhas operativas e/ou agoes a serem realizadas
em cada ano ou, em alternativa, agoes concretas a breve, médio e longo prazo, individuando
os responsaveis — isto &, os atores — de tal agao, os tempos, os recursos e o método de
avaliagao. Cada nova iniciativa deve ser acompanhada de um plano econémico e financeiro
que verifique a sua execugao.

f) Projeto local

Nas Circunscrigdoes compostas por mais de uma nagao, o Projeto apostoélico deve conter um
anexo que compreenda as adaptagoes especificas e necessarias do Projeto global para cada
um destes paises. Este anexo deve apresentar os objetivos especificos e as linhas de agao
para as iniciativas desenvolvidas em cada em tal pais, bem como uma pequena
contextualizagao (diagnose) e o organograma local.
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4. INSTRUMENTOS DE PLANIFICAGCAO E CONTROLE

O Projeto apostolico € um instrumento de trabalho que sera avaliado periodicamente pelo
Conselho de apostolado, pelo Governo de circunscrigao, pelo CTIA e pelo Governo geral.
Ele é importante para exprimir de maneira homogénea e simplificada as agoes e os objetivos
da Circunscricao e para ter a disposicao um instrumento de comunicagao entre as pessoas
que operam nos diversos niveis apostdlicos, a fim de que cada uma possa melhor
compreender a propria fungao. O Projeto € um instrumento para:

e avaliar as agdes a concretizar, o alcance dos objetivos, as eventuais retificagoes a
fazer e a individuagao de possiveis sinergias;

e ter uma bussola util para evitar que a urgéncia sobreponha-se ao que é essencial,
fixando-se as prioridades e a eficiente alocagao de recursos;

e facilitar uma avaliacao externa.

Uma metodologia de controle pode ser o Diagrama de Gantt, um instrumento de uso
comum que pode ser extremamente Util na gestao dos projetos especificos. A elaboragao e
a aprovagao anual dos planos setoriais, dos or¢gamentos e balangos sao outras formas para
avaliar, rever e atualizar continuamente o Projeto apostolico.

5. INTEGRAGCAO ENTRE O PROJETO APOSTOLICO E O ITINERARIO DE
FORMACAO

Evangelizar na cultura da comunicagio é o especifico dos Paulinos de cada época histérica. E
necessario, portanto, formar os jovens membros da nossa Congregagao para a missao e
promover um constante aggiornamento para aqueles que estao ja inseridos no apostolado.
Juntamente com os responsaveis da formagao, deve-se projetar a Circunscrigao em diregao
ao futuro, buscando o itinerario formativo mais apropriado para especializar os membros e
para alcangar os objetivos propostos no Projeto apostdlico.



